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Genel Bilgiler

Meditera 2021 Faaliyet Raporu

Raporun Ait Oldugu Donem

01.01.2021 - 31.12.2021

Ticaret Unvani

MEDITERA TIBBI MALZEME SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi 2346
Mersis Numarasi 0060029870300016
Kayith Sermaye Tavani 135.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 34.000.000 TL
islem Gordugu Borsa Borsa istanbul AS. (BIST)
Borsaya Kote Oldugdu Tarih 02 Temmuz 2021
Borsa Iislem SembolU MEDTR
Borsa Islem Pazari Ana Pazar'

Ibni Melek OSB Mah. Tosbi Yol 4 Sk. No:29

Merkez Adresi 35900 Tire IZMIR
Meditera Tibbi Malzeme San.ve TicAS.itob
. Subesi

Sube Adresi

ITOB OSB Mah.10001 Sokak No:7
Menderes izmir

lletisim Bilgileri

ibni Melek OSB Mah. Tosbi Yol 4 Sk. No:29
35900 Tire iZMIR

Telefon
Fax

02325135110
02325135114

E-posta Adresi

info@meditera.com.tr

internet Sitesi Adresi

www.meditera.com.tr

BAGIMSIZ DENETIM BILGILER]

Ticaret Unvani

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim
AS.

Fulya Mh. MevlUt Pehlivan Sk. Yilmaz is

Merkez Adresi Merkezi No:26 K:5 Gayrettepe Besiktas

ISTANBUL
Telefon 021221524 02
Fax 021221524 36

E-posta Adresi

info.nsy@crowe.com.tr

internet Sitesi Adresi

www.crowe.com/tr/hsy

103 Ocak 2022 tarihi itibariyle Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir.
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Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz

Musterilerimize, calisanlarimiza, paydaslarimiza deger katan, birlikte is yapmaktan gurur
duyulan yenilikci bir dunya markasi olmak.

Misyonumuz

Hastaliklarin tani ve tedavi sUrecini kolaylastiran, maliyeti azaltan yenilikci
aranleri kullanima sunmak.

Yalin Uretim ilkeleri cercevesinde kalite yonetim sistemimizi surekli gelistirmek.

Sirketimizin, guclu finansman yapisini korumak, karli ve surdurulebilir buyume
saglamak.

"Hedef Pazar Dunya" anlayisi ile pazar payimizi artirmak.

Kultiur Ogelerimiz

Sayglllyiz; Farkli bakis acilarina saygiliyiz, firsat esitligine inaniriz.

Musteri odakliyiz; MUsterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda yUksek kaliteli, uygun
fiyath drun ve hizmetler gelistiririz.

Hizliyiz; Oncelikleri dikkate alarak esnek ve hizli davraniriz. isimizi hizlandirmak ve
kolaylastirmak icin teknolojiyi kullaniriz.

Isimizi rakamlarla yénetiriz; Hedeflerimizi nesnel ve sayisal olarak belirler, duzenli
olarak kontrol ve analiz ederiz.

Takim ¢alismasina énem veririz, Meditera' da takim calismasi ve is birligine 6nem
veririz. EKip arkadaslarimizi basariicin cesaretlendirir, basarilarini hep birlikte takdir
ederiz.

Yenilik¢iyiz; Hasta konforunu arttiran ve saglik sektdrU calisanlarinin islerini
kolaylastiran yenilik¢i fikirler ve uygulamalar gelistiririz.

Sonuc odakliyiz; isimizi hedefe ulasmak icin planlar ve zamaninda hedefledigimiz
sonuca ulasiriz.
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Yonetim Kurulu

Atilla Sevingli

Yonetim Kurulu Baskani —12.04.2021/3 Vil

1954 izmit dogumlu olan Sayin Atilla SEVINCLI, Ege Universitesi
Eczacilik Fakultesi'nden mezun olmustur. 1983 yilinda Grubun
ilk firmasi kendisi tarafindan kurulmustur. 2002 yilinda Tire'de
halen Uretim Ussu olarak kullanilan fabrikayl kurmus, 2009
yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortaklik cercevesinde S& Mohr
Iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile
Meksika'da ortak girisim olarak kurulan solunum devresi
fabrikasinin  kurulusunda goérev almistir. Halen Meditera
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mert Sevingli

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi —12.04.2021/3 Vil

1978 izmir dodumlu olan Mert SEVINCLI, Dokuz EylUl
Universitesi Jeofizik MuUhendislik FakUltesinden mezun
olmustur. 2001 yilinda Meditera Grubuna katilmistir. 2002
vilinda Tire'de halen Uretim UssU olarak kullanilan fabrikayi
kurmus, 2009 vyilinda [FSA firmasi ile yapilan ortaklik
cercevesinde S&Mohr Iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018
yilinda yine IFSA ile Meksika'da ortak girisim olarak kurulan
solunum devresi fabrikasinin kurulusunda gorev almistir. Halen
Meditera Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
yapmaktadir. lyi duzeyde ingilizce bilmektedir.

Osmanca Emrah Muftuler

Yoénetim Kurulu Uyesi —12.04.2021/3 VI

Dr. Emrah Mduftuler, Ege Universitesi Tip fakUltesinden 1995
yilinda mezun olmustur. 2000 yilinda aile hekimligi intisasini
Izmir Ataturk EQitim ve Arastirma hastanesinde tamamlamis
olup Meditera ailesine katildigi 2005 vyilina kadar Ege
Universitesi  bunyesinde  medikososyal  polikliniklerinde
calismistir. Meditera Grup'ta 13 yildir calisan Dr. Muftuler
Medikal Mudur ve sonrasinda da Medikal Direktor olarak
faaliyetlerini yaratmustur. Halen Satis Destek, Ruhsatlandirma
ve Yerel Uygunluk birimlerinin yoneticiligini yapmaktadir.
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Etem Alnigenis

Yénetim Kurulu Bagdimsiz Uyesi —12.04.2021/3 Yl

Dr. Etem Alnigenis New York Byron Bergen High School'da lise
egitimini tamamlayarak 1987 yilinda Istanbul Universitesi Tip
fakultesinden mezun olarak tip doktoru olmustur. 1996-2000
yillari arasinda New York Cornell Universitesi Tip FakuUltesi NY
Presbyterian Hastanesi, Memorial Sloan Kettering Kanser
Hastanesi ve Hospital for Special Surgery hastanelerinde
resident doktor olarak calisip Anesteziyoloji ve Yogun Bakim
alaninda uzmanhgini  almistir.  2000-2020 vyillari arasinda
Eczacibasi-Baxter Hastane Urdnleri AS., Eczacibasi Saplk
Hizmetleri A.S., Gambro Tibbi Cihaz, GE Healthcare ve Siemens
Saglik sirketlerinde Genel Mudur ve Kurumsal Hizmetler Ulke
Yoneticisi goérevlerinde bulunmustur. lyi derecede Iingilizce
bilmektedir.

Adnan Yildirrm

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi —12.04.2021/3 Y

Adnan Yildirnnm 1981 vilinda Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olduktan sonra 1991 yilinda Vanderbilt
Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma alaninda yUksek lisansini
tamamlamistir. 1981-1996 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Bas
Hesap Uzmani ve Daire Baskani olarak gorev yapan Adnan
Yildinm, EBSO, izmir Ticaret Borsasl, EXPO 2020, KOSBI ve
IZBASta Mali Danisman, Genel Sekreter, Yonetim Kurulu
Danismani goérevlerini yarutmustur. Adnan Yildirim, 2014-2016
yillarinda Ekonomi Bakanligi'nda Bakan Yardimciligi, Baskan
Danismanligr  goérevlerinden sonra 2016-2018  vyillarinda
Eximbank Genel Muduru olmustur.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddelerinde ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yaruttugu Diger Gorevler;

Adi-Soyadi Sirket Unvani Gorevi
Atilla SEVINCLI Altera Dis Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskani
Atilla SEVINCLI iSéMohr Jiglls (el eIl il Yonetim Kurulu Baskani
Atilla SEVINCLI ieg/mgll vatnm Holding Yénetim Kurulu Baskan!
. _ Disera Tibbi Malzeme
Atilla SEVINCLI Lojistik Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskani
AS.
Atilla SEVINCLI Dr Schumacher Kimya Yonetim Kurulu Baskani

Sanayi ve Ticaret AS.

Mert SEVINCLI

Yonetim Kurulu Baskan

Altera Dis Ticaret AS. Vekili




Meditera 2021 Faaliyet Raporu

Mert SEVINCLI S&Mohr Iplik Fabrikalari

Yonetim Kurulu Uyesi

AS.
Mert SEVINGCLI Sevincli Yatirnm Holding Yonetim Kurulu Baskan
AS. Vekili

Disera Tibbi Malzeme
Lojistik Sanayi ve Ticaret
AS.

Mert SEVINCLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim AS.

Adnan YILDIRIM

Yonetim Kurulu Baskani

Pamukkale Danismanlik
AS.

Adnan YILDIRIM

Yonetim Kurulu Baskani

Mistral Gayrimenkul
Yatirinm Ortakhgi AS.

Adnan YILDIRIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Ust Yonetim

3112.2021 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Gorev Baslangic/Bitis Yillar

Ahmet Tevfik TUZUN Fabrika Direktord 2018/Devam Ediyor
Aysem Ferda SEVINCLI Kalite Direktord ' 2019/Devam Ediyor
Ozan AKDAG Tedarik Zinciri Direktoru | 2018/Devam Ediyor
Hicret YANIK Mali ve idari isler Direktord ' 2011/Devam Ediyor

Gulperi OLMEZ Bilgi Teknolojileri Direktora 2015/Devam Ediyor

Tahsin Kivang TARI Insan Kaynaklari Direktoru | 2019/Aralik 2021
Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tumu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2021 — 31.12.2021
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 160, mavi yakali 451, alt isveren/taseron
21 olmak Uzere toplam 632 Kisidir.

Personel (Ortalama) 31122021 31122020 Degisim Orani (%)
Beyaz Yaka 160 167 (4,19)
Mavi Yaka 451 522 (13.60)
Alt isveren/Taseron 21 21 -
Toplam 632 650 (2,77

Sirketimizin 31122021 tarihi

bulunmaktadir.

itibariyle 7550486 TL kidem tazminat yukumlugu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
olusturulan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.11.2021 tarihli toplantisinda kabul edilen
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“Ucret Politikasl” 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi
mali menfaatlerin 31.12.2021 tarihi itibariyle toplam tutarlari 4.881.886 TL' dir.

Sirketimiz 2021 Yili Tescil islemleri

Sirketin solunum sistemleri Grun grubu icerisinde yer alan Altech® Exhalation Valves
(Single Limb and Dual Limb) FDA 510(k)* onayi alinmistir.

*Pazarlanacak tibbi cihazin guvenli ve etkili oldugunu gdstermek icin FDA'ya yapilan bir
pasvurudur (Bolum 513 (i) (1) (A) FD&C Act). Basvuran, 510k izni verildikten hemen sonra
tibbi cihazi ABD pazarinda pazarlayabilir. (Kaynak: www.fda.gov)

SPK' nin 17.06.2021 tarih ve 31/943 sayili toplantisiyla onaylanmis izahnamemizin 12.
Arastirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar maddesindeki, Ar-Ge merkezimizde
gerceklestirilen projeler arasinda yer alan ve asagidaki listelenen Urunler 13.08.2035
tarihine kadar Kanada, Guney Kore ve Brezilya da patent korumasl altina alinmis olup
tescil islemi gerceklesmistir.

a) Enjektdrle bosaltilabilen kapali sistem su tutuculu cift [Umenli solunum devreleri

pb) Enjektdrle bosaltilabilen kapali sistem su tutuculu koaksiyel solunum devreleri

B

r Bakista Meditera
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Kilometre Taslari

Yanik tedavisinde
kullanilmak Gzere

Tire OSB'de
toplam kapali
Uretim alani
14.840 m?'ye
cikti.

Meksika'da yerlesik b » r
IFSA(1) firmasi ile “Cosmchum TR 2020
S&Mohr Iplik isimli Grine ilk -~ Tibbi malzeme ithalati
Fabrikalan A.$ uluslararasi s ’ alim, satimi ve Gretimi
unvanh = ] patent alindi. 22018 ’ -
] ihracat - St : yapan ve sermayesinin
Tire/Izmir'de ortak yapilan dlke 2015 | 501 IFSA ile faaliyet 9632'sine sahip oldugu
kurulan ve faaliyet sayisi40'a ==’ 7 ) konusu Mediteralthalatile
konusu cerrahiiplik ulast 587 Her tarla solunum birlesildi. Bsylece Izmir,
(sUtdr) Gretimiolan : P ccuscaand tibbi cihaz, devresi Gretimi  jstanbul ve Ankara'da
Kapali Gretim sirkete kurucu ortak _%9_1_1___/" 2013 tibbi olan S&Mohr  bjunan ve devralinan
alani 4.997,08 olarak istirak S0 Kapali Gretim malzeme Amgnca §_|rkeh sirkete ait ofislere, (sati
m?'ye gkanld olundu. oo ' alani110.084,08 ve saglk Mexico City'de e pazarlama kadrolar
Limited sirketten 2008 .- 2010 m?'ye cikanldi yonetimi  kuruldu. ile birlikte) tam
anonim §irkete ————————— A Q Core Sa hire Inft'jzyon dretim kalitesini EnfekSIyQ_n »Ye ) otomatik ||a§ verme
dénasta. 5 tekli infa %F:\ hattinda pompa arttirmak hastane Granlen cihaz tamir hizmeti
2005 ,/-2_(_)_0____' pompa 2y, setleri Gretimine |§|n ?IlmJ, 5?t|m| ve Saglayan tekn-ik Seryis
ilk ihracat R — . 7 . sistemlerinin bagland. aragtirma ure{(lgrglgyarag alanlarina ve Izmir ITOB
. P FDA Uretici Tarkiys tek yetkili ve Ar-Ge  ve yillinda (_)SB~de 10.000 m? arsa
gerceklegti. . ’ sirketler baviligi ahnd faaliyetleri  kurulanMertsel  gzerinde kapah alani
2002 .~ 2003 listesir;;e kaydh S0 : yapan = e 3684 olanfabrikaya
e ——— 5 z &7 erceklesti. tera epolari e sahi Oldu.
Memnave Medikal | orislo. ’
“““““ Tasanm(2) Boylece
- 2i425 mzrikapah ile birlesildi. 1zmir/Tire OSB’
Anestezive ?g"fsc? P i Fabrika de 20.855 m?
solunum da rkada ureume bunyesinde arsa Gzerinde
devreleri Gran evam eth. Ar-Ge kapali alani
grubu ileilk merkezi 4756,30 m2
uretim faaliyetine kuruldu. olan fabrikaya
Izmir'de baglandi. sahip olundu.

02 Temmuz 2021 tarihinde Sirket paylarinin %20,59'unun
Borsa Istanbul'da halka arzi gerceklestirilmistir.
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Kendini kanitlamis markali drunleriyle
lhracatla bUylyen tibbi malzeme Ureticisi

InfUzyon + Solunum + Onkoloji
alanlarinda tibbi cihaz dretimi

2021 Yilinda 218 M TL Yurtdig Satig
. : : : * s L®
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Uretim Tesisleri

41.000 m=

Kampus Alani

14.840 m=

Kapall Alan

5.000 m*

Temiz Oda

8160 M=

Depolama Alani

4.457

Paletlik Kapasite
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UrUnler

e Tibbi Cihaz Uretimi ve

Satisl

o Solunum Sistemleri
o InfUzyon Sistemleri

llac Hazirlama Sistemleri

Ameliyat Ipligi (Cerrahi

Sdaturler)
e Biyosidal UrUnler
e Diger Tibbi Malzemeler

e Teknik Servis Hizmetleri

12
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi

20,59% /7,0 M TL Pay \ /

Halka Acik Kisim 56,38% /192 M TL Pay

Atilla Sevincli
23,03% /78 M TL Pay
Mert Sevincli
34.000.000 TL Sermaye 135.000.000

Kayitl Sermaye

Ortak AdI \ Pay Tutari (TL)  Sermaye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Atilla SEVINCLI 19.170.000 56,38 62,85
Mert SEVINCLI 7.830.000‘ 23,03 25,67
Halka Acik Kisim 7.000.000‘ 20,59 11,48
Toplam 34.000.000‘ 100,00 100,00

Yonetim Kurulu'nun 27122021 tarih ve 2021/23 sayili toplantisinda alinan; “135.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde Sirketimiz cikarilmis sermayesinin tamami
emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle 85.000.000 TL artirilarak 34.000.000 TL'den
119.000.000 TlL'ye yukseltilmesine ve arttirilan tutarin 16.875.00 TL nominal degerli
kisminin (A) grubu nama ve 68.125.000 TL nominal degerli kisminin (B) grubu hamiline
olarak ihra¢ edilmesine ve sermaye artirrmi nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay
sahiplerine Sirketimiz sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak kayden
dagitilmasina” yonelik karari kapsaminda yapilan tetkikte, tamami emisyon primlerinden
sermayeye ilave edilen 85.000.000 TL'nin 28.12.2021 tarihinde SPK'ya basvuru yapilimistir.
17.02.2022 tarihinde 8/218 sayili SPK Kurul karart ile talebimiz onaylanmistir. TUrkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24.02.2022 tarihli 10524 sayili nushasinda ilan edilmistir.

13
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Imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina
lliskin Aciklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan
imtiyazlar asagidaki gibidir;

-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi
-Yonetim kurulu Uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi

-Ozellikli kararlarin alinmasi imtiyazi
-Tasfiye karari alinmasi imtiyazi

Bagl Ortakliklar ve istirakler

Bagli Ortakliklar:

Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakhgi ve faaliyet konusu asagida belirtilmistir.

Ortak Adi \ Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi\ istirak Orani (%)
Altera Dis Ticaret Tibbi Malzeme 1.000.000 TL 100%
AS. Ticareti

Istirakler:

Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki istirakleri
ve faaliyet konusu asagida belirtilmistir.

Ortak AdI \ Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi\ istirak Orani (%)
S&Mohr iplik Tibbi Malzeme 3.525.000 TL 49%
Fabrikalari AS. Ticareti
S&Mohr America Tibbi Malzeme‘ 19.156.300 MXP 45%
S.A DECW. Uretimi

Adi Ortaklik, Bagli Menkul Kiymetler ve Dolayli Sahip Olunan Finansal Varliklar:

Faaliyet
Konusu

Uke  Sahiplik (%) iliskinin Niteligi

Ortak AdI

Meditera AS. ve
Girisim Saghk
Adi Ortakhgi

Saglik

o o :
Hizmetleri Turkiye 99% Adi Ortaklik

14
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Meditera AS. ve Sadlik

Girisim Saglhk Hizmetgleri Turkiye 70% Adi Ortaklik

Adi Ortakhgi

Meditera AS. ve Sadlik

Girisim Saghk Hizmetgleri Turkiye 70% Adi Ortaklik

Adi Ortakligi

Pegasus Hava Hava o 0 Bagli Menkul

Tasimaciligr AS. Tasimacihgi JELCE Sl Kiymet

Dokuz Eylul o

Teknoloji Gel. : Teknop.a.rvk Tarkiye <1% Bagl Menkul

Bl AS, Isletmeciligi Kiymet

La Organik Teknopark . o Bagli Menkul
arapcilik AS. Isletmeciligi e Kiymet

S ik AS sl | Turkiye

La Sarapcihk Teknopark B 0 Baglh Menkul

Pazarlama AS. Isletmeciligi Turkiye <1% Kiymet

Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirrmlara iliskin bilgiler:
Yatirim tesvik kapsaminda 2.592.689,45 TL yatirim yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorusu:
Sirket bunyesinde ic kontrol ve i¢c denetim sistemi kurulmustur.

Hesap ddénemi icerisinde yapllan &zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar:

Sirketimizin mali verileri tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica 2017 yilindan
bu yana Sirketimiz mali tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup, 2018, 2019 ve
2020 yillarina ait Bagimsiz Denetim Raporlari SPK Mevzuatina uygun olarak HSY
DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM AS. firmasl tarafindan denetlenmis ve SPK
mevzuatina uygun bicimde raporlanmistir. Yine surec¢ boyunca Bagimsiz bir Hukukcu
tarafindan sirketin hukuksal dava ve islemleri incelenmis, yasa ve mevzuatlara uygunlugu
raporlanmistir. Ayrica Sirketimiz paylarinin Halka Arzi surecinde SPK ve Borsa uzmanlari
tarafindan da denetimler gerceklesmistir.

Mevzuat hukUmlerine aykirl uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Merkez Disi Orgutler
Yoktur.

15
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Sirketin Yatirm Danismanlidi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarint Onlemek
icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasl Araclarinin Niteligi ve Tutar!
llgili donemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimiislemlerine iliskin bilgi
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Oz kaynaklari Hakkinda A¢iklama

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirketimizin cikariimis sermayesi 34.000.000 TL'dir. 2021 yili sonu
itibariile 6z kaynak tutar1 569.372.488 TL ile ¢cikarilmis sermayesinin Uzerinde oldugu tespit
edilmistir.

Sirketimizin 15.02.2022 tarih ve 2022/2 sayil Yonetim Kurulu karari dogrultusunda;

Sirketimiz mevduat hesaplarinin, kisa vadeli nakit akis programi ve yatirim planlari
cercevesinde 29.01.2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Vergi Usul
Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu‘nun gecici
14.maddesi hukmuU kapsaminda degerlendirilmesi neticesinde; kurumlar vergisi istisnasi
avantajl da gozetilerek 6 ay vadeli toplam 110.000.000,- TL tutarlh Kur Korumali Mevduat
Hesabi acilmasina karar verilmistir.

Alinan bu karar neticesinde kanun hukumleri kapsaminda yaklasik 6.000.000,- TL
tutarinda Kurumlar Vergisi Istisnasi avantaji saglanmasi beklenmektedir.

Cecmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 2021 yili hedeflerine ulasiimistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketin 2021 yilinda faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek yeni dava dosyasi yoktur. Onceki
yillarda acilmis olan davalara ait dosyalar mevcut olup yargida davalar devam etmektedir.

Yil icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Uzere
olaganustu genel kurula iliskin bilgiler:

Sirketin 2021 yilinda Olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.
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12.04.2021 Tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve asagidaki gundemlere
iliskin kararlar alinmistir.

- 2020 Vil faaliyetleri gérusuldu

- Yonetim kurulu ibra edildi

- Yeniyonetim kurulu secildi

- Bagimsiz denetci secildi

- Anasozlesme degisikligi onaylandi*

*SPK' nin 25/03/2021 tarih ve 15/469 savyili izni ile ve 31.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02-
00062848786 sayil T.C. Ticaret Bakanh@! i¢ Ticaret Genel MUdUrlugu onayi cercevesinde
ana sozlesmemizin 3,4,56,7,8,9]10,11,1213,14,15,16,17 sayili maddeleri dedistirilmis ve ana
sozlesmemize 18,19,20,21,22 ve 23 sayill maddeler eklenmistir.

Ayrica sirketimiz sermayesinin 27.000.000 TL' den 34.000.000 TL' ye artisi nedeniyle esas
sOzlesmemizin 6. Maddesi tadili 11.08.2021 tarihinde Tire Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
tescil ve ilan edilmistir.

Sirketin 2021 yili icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili duzenlemelerinin cizdigi sinirlar

cercevesinde genel butceye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il dzel idarelerine,
Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
Uuniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilmektedir.

Sirketin 2021 yilinda yapmis oldugu bagdis ve yardimlar bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna badli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagdli bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagdli bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tum diger énlemler:

Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalipp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi dederlendirmeleri:
Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap ddneminde yapmis oldugu ar-ge faaliyetlerine iliskin bilgiler:
Sirketin 2021 yilinda Ar-ge projeleri kapsaminda 2.452.433 TL harcama yapilmistir.

Riskler ve Yonetim Organlarinin Dederlendirilmesi:

Varsa sirketin ongérulen  risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi  politikasina
iliskin bilgiler:

Her bir musterinin sirket bunyesinde risk limiti mevcuttur.

Komiteler 22.12.2021 tarihinde kurulmustur. Risk yonetim politikasina iliskin bilgiler faaliyet
raporunun Kurumsal Yonetim Bashdi altinda 3.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
maddesinde yer almaktadir.
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Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye dénuk riskler:

Riskler, Yonetim kurulu ve satis toplantilarinda degerlendirilmekte olup, olusabilecek
risklere karsi proaktif yontemler uygulanmaktadir. Sirket, satislarini artirmak ve karlilik
marjini muhafaza etmek icin gerekli dnlemleri almaktadir.

Kurumsal Yonetim

BoIUmM | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylarinin halka arzi 23-24-25 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilmis olup, 2
Temmuz 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da MEDTR koduyla Ana Pazar'da islem gérmeye
paslamistir.

Sirketimiz, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)'nin
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")’'nun 03 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren [I1-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'nin Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli
S'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami olcude o6zen gostermektedir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Bu surecte Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim llkelerine uyumu teminen, Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi, Bagdis ve Yardim Politikasi ve Ucret Politikasl olusturulmus ve
26112021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek ayni tarihte kamuya
aciklanmistir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ise 26.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasl, Kar Dagitim
Politikasi ile Ucret Politikasl 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  onayina sunulacaktir. Bilgilendirme Politikasi ise ayni genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.11.2021 tarinhli toplantisinda ayrica, 4.5. no'lu Kurumsal
Yonetim lilkesi cercevesinde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli
bir bicimde yerine getirmesini teminen

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasli Komitesi" ve
"Kurumsal Yonetim Komitesi"nin olusturulmasina,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu
karari ile belirlenmis olan gdrevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yverine getirilmesine,

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve
"Kurumsal Yonetim Komitesi"nin Gorev ve Calisma Esaslarinin kabulUne

Karar verilmis ve ayni tarihte s6z konusu Komite Calisma Esaslari KAP'ta kamuya
duyurulmustur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gorev yapacak bagimsiz Uyeler Sirketimizin 12.04.2021
tarihli genel kurul toplantisinda atanmis olup, Komite Uyelerine atamalar 22.12.2021
tarihinde yapilmis ve ayni tarihte KAP'ta aciklanmistir.

Buna ilaveten 22122021 tarihinde Sirketimizde Yatirimer lliskileri Birimi olusturularak
kamuya aciklanmistir.

Ayrica, 22122021 tarihinde, 4.2.6. no'lu Kurumsal Yonetim ilkesi cercevesinde, Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur'un ayni kisi olmasinin gerekcesi KAP'ta kamuya
duyurulmustur.

Bu sUrecte, Kurumsal internet sitesinin Yatirimci lliskileri bolumuanin mevzuata
uyumunu saglamak ydonunde calismalar da yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine de zorunlu ilkelere tam uyum amaclanmakta, uygulamaya
konulmamis ilkeler Uzerinde ise calismalar devam etmektedir. Uyumu zorunlu olmayan
ve hali halihazirda uygulanmayan Kurumsal Yonetim llkeleri asadida gerekceleri ile
aciklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina baslamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
henUz uygulanmayan ilkeler, bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasina yol acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 152 - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel duzenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukUmlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandiriimasi
hususunda azami 6zeni gostermektedir.

o 425 -Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'an ayni kisi olmasinin gerekcesi
22122021 tarihinde KAP'ta kamuya duyurulmustur.

e 428 -Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

o 439 - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Uye orani icin %25 bir
politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bes kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda kadin Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

o 447 -Yazih bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yonetim kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi
amaciyla, toplantidan yeterli zaman once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

o 4477 - Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir. Bu durum cikar catismasina yol acmamakla birlikte Gyenin
Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

e 455 -Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulunmasi ve SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri dogrultusunda komite vyapilanmasi gereklilikleri nedeniyle,
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Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilari birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu
durum herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol acmamaktadir.

e 4061 -Yonetim kurulu performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

e 465, - Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte
olup, ayrica faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek doénemde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yurutecektir.

SPK'nin 10.012019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni
raporlama formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gorulen sure icinde Kamuyu
Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmistir.

Bolum II - Kar Payi Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.03.2021 tarihli toplantisinda kabul edilen ve yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacak Kar Dagditim
Politikasi asagida yer almaktadir:

Kar Dagitim Politikasi

“Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kar dagitim politikasi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
Kar Payi Tebligi (11-19.1) ve Esas Sdzlesmemiz hukumleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal duzenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal
tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek
akceler ile vergi, fon ve mali ddemeler varsa gecmis yil zararlari dusuldukten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %20'sini nakit kar pay! olarak dagitmayi
hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borcluluk ve nakit durumu ve yerel ve kUresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir kar payi orani, yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayliyla yukarida
yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payl avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup,
yurdrlukteki mevzuat hukumlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi
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avansi dagitilabilir. Esas Sozlesme'nin * Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13. Maddesi kar
dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.”

BolIUm 11l - Yoénetim Kurulu
3.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilecek en az 5
(bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurdtualur. Sirketin 12.04.2021 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu'nun 2 adet bagimsiz Uye ile birlikte
toplam 5 Uyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi
adaylar arasindan Cenel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'dn ayni Kisi olmasinin gerekgesi 22.12.2021
tarihinde KAP'ta kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Sayin Atilla SEVINCLI, Sirketimizin kurucu ortagi olup, 40 vili askin stredir eczacilik
meslegini fiillen ifa etmis, mesleki deneyimi ve sektordeki bilgi, birikim ve tecrubeleri
karar alma sUreclerinde daha hizli ve etkin hareket edilmesinde Sirketimize dnemli bir
avantaj sagladigiicin bu gorevleri birlikte yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman
aylrabiliyor olmalarina ézen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine Faaliyet Raporu'nda
ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

2021 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporu'nun ekinde yer almaktadir.

3.2.Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, Sirket isleri lGzum gosterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu toplanti gundemi Yonetim Kurulu Baskani veya yoklugunda vekili
tarafindan tespit edilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim kurulu Nisan 2021 donemine kadar toplam 3 adet toplanti gerceklestirmis olup
katilm orani 100% olmustur. Nisan 2021 déneminde olusan yeni yonetim kurulu 2021 yili
icerisinde toplam 5 toplanti gerceklestirmis ve katiim orani 100% olmustur. Yonetim
Kurulu kararlarinin 94%'U toplantiya katilip oy kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zarar sigorta ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam
etmektedir.

3.3.Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

22122021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini
teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim
Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine Yonetim Kurulu'nun 26112021 tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslar, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda duzenlenmistir. Komitelerin calisma esaslari 26.11.2021
tarihinde ve hangi Uyelerden olusacagi ise 22.12.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin  baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmakta olup, tum uyeleri icrada godrevli olmayan Yodnetim Kurulu Uyeleridir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin tim Gyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. icra
Baskani/Genel Mudur komitelerde gorev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu Uye sayisi ve icra Baskani/Genel Mudurin
komitelerde goérev alamamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkac
komitede birden gdrev almaktadir.

Komitelerin olusturulmasinda ve Uyelerin seciminde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
madde 4.5'te belirtilen hukumler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kuruluna sunar.

So6z konusu komitelerin Uyeleri asagidaki tabloda yer almakta olup, komiteler 22122021
tarihinde kuruldugundan 2021 yili icerisinde herhangi bir toplanti yapmamislardir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Adnan YILDIRIM Komite Baskani
Etem ALNIGENIS Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Adnan YILDIRIM Komite Baskani
Etem ALNIGENIS Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi - Gérevi

Etem ALNIGENIS Komite Baskani
Adnan YILDIRIM Komite Uyesi
Ozge AYDEMIR Komite Uyesi

3.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Ic Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimine dnem vermektedir.

Isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul guvence saglamak, varliklarini korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligini artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu
saglamak gibi temel amaclari olan ic Kontrol Sistemi Meditera’da kurumsal yonetimin bir
geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki buyumelerine yonelik riskleri en etkili ve
verimli sekilde ydnetmek, uzun vadede yuksek performans sergilemek icin sirket igi
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin onceligini olusturmaktadir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yonetimi konularinda gerekli ézeni goéstermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim
mudurlerinin yaptigl calismalar ve hazirladigl raporlar Uzerinden takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal duzenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Sirket yonetimi pandeminin Sirket faaliyetlerine, finansal durumuna, finansal
performansina ve nakit akislarina olasi olumsuz etkilerini mumkun olan en az seviyeye
indirgemek amaciyla tum gelismeleri  yakindan takip etmekte ve detayl
degerlendirmeler yapip gerekli dnlemleri almaktadir.

Sermaye riski Sirket'in kaynagi ne olursa olsun buyuyen riskler karsisinda 6z
sermayesinin yetersiz kalabilecedi durumlari ifade etmektedir. Bor¢/dz sermaye
oraninda 0z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket'in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin surdurulmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket'in
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarina gére borg/dzsermaye
incelendiginde 2021 yill sonunda Sirket'in net finansal borcu bulunmamaktadir.
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Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6z sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Net finansal borg, finansal borclar toplaminin (uzun ve kisa vadeli
finansal borclari ile finansal kiralama islemlerinden yukumlulUkleri icerir) nakit ve
nakit benzerleri degerlerden dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilancoda bulunan toplam 6z kaynaklara bolunmesiyle bulunmakta olup,
yillar itibariyle s6z konusu oranin giderek iyileserek, 2021 yili sonunda negatife
dondugu gorulmektedir.

Likidite risk yonetimi, yeterli dlcude nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gUcunu ifade eder.

Finansal yakumlulUklerin yerine getirilememesi riski, bilanco ve nakit akisinin
uyumlu bir sekilde yonetilmesiile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg¢
gun vadelerinin uyumlu olmasina o6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin
korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilanco
oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yuakumlulUkler Uzerinde
yaptigl etkiyle finansal sonuclar acisindan dnemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan
finansal borclarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger
yandan bu borclarin kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz" ve “kisa vade/uzun vade”
dengeleri gozetilmektedir.

Sirket'in bilancosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak,
finansal borc ve ticari borclar bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg¢ ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar
olabilecek, donemsel olarak kur farki kari ve zarari olusabilecektir. Bu konuyu titizlikle
takip edilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu
stratejiler ile buyume ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gdzden gecirilir ve bu
hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet
kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu
strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur.
Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata
uygun surelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulur. Sirketimizin vizyon ve
misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer
almaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz 2021 Yili Cocuklar GUnunde tum personellerimizin 3-13 yas grubundaki
cocuklariicin iyibirhareket.com adresinden sectikleri hediye ile sevindirmis ve boylelikle
hem istedikleri 6dulu secme imkani hem de aldiklari hediyenin sectikleri vakfa bagis
olmasini saglayarak mutluluk hareketi baslatmis bulunmaktayiz.

Ayrica 2018 yilinda baslattigimiz yalin yonetim sureci dogrultusunda her gecen gun
israflarin onune gecerek 2021 yilinda toplam 463 adet dnce-sonra kaizen iyilestirmesi
yapilmistir. Bu kdcuk iyilestirme projelerinin 35 adeti cevreyi koruma/cevre kaynaklarinin
kullanimini azaltmaya 11 adeti enerji kaynaklarini azaltmaya ve 92 adeti malzeme
tuketiminde tasarruf saglamaya yoneliktir.

Buna ek olarak iyilestirme projelerinin 6dullendirme sisteminde hakkeden kisilere plaket
yerine adina bir adet agac bagisi yaparak hem israflarin 6nune gecmis hem de daha lyi
bir gelecek icin harekete gecmis bulunmaktayiz.

Temel Finansal Gostergeler

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Satis Gelirleri M)

Sirket'in toplam net satislari 2018 yilinda
199.428285 TL, 2019 yilinda 232.086.489 TL,
2020 yilinda 359320939 TL ve 2021 yilinda
375929701 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket'in 2020 yilindaki satislarinda meydana
gelen artis  temel olarak  Covid-19
pandemisinin de etkisiyle &zellikle yodgun
bakim Unitelerinde kullanilan  solunum
sistemleri arun grubunda yurtdisi
satislardaki artistan kaynaklanmaktadir.

199 232 359 376

2018 2019 2020 2021

Sirket'in satislarinin 31 Aralik 202 ve 31 Aralik
2021  tarihinde sona  eren  finansal
donemlerde sirasiyla %56,43 ve %58,06's|
yurtdisina yapilan satislardan olusmaktadir.
Sirket, dnumuzdeki yillarda da yurtdisina yapilan satislarin toplam satis icerisindeki
payinin artarak devam edecegini ongormekte olup, yurt disina yapilan satislarin toplam
satislar icindeki payinin artmasi doéviz kurlarinda yasanan artisin etkisiyle beraber
Sirket'in toplam satislarinda yasanan artisin temel belirleyicilerinden olmustur.
Ote yandan, QCore icin global dlcekte sadece Sirket tarafindan Uretilen infUzyon seti
satislarinda 2018 yilina kiyasla 2019 yilinda %6129 oraninda, 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %291,02 oraninda bir artis yasanmis olup bu artis 2021 yilinda da devam etmistir.
Bu durum QCore tarafindan yapilan infuzyon pompasl satislarinin global bazda
artisindan kaynaklanmaktadir. inflzyon setlerindeki blUyUme QCore adina Sapphire
markal infGzyon cihazlari icin yapilan Uretime dayanmaktadir. Ote yandan, QCore

25



Meditera 2021 Faaliyet Raporu

bunyesinde Sapphire disinda baska bir marka (Avoset) ile de infUuzyon pompa
cihazlarinin Uretilmesi gundemde olup, séz konusu cihazda kullanilacak infUzyon setleri
de sadece Meditera tarafindan Uretilecektir. Bu amacla, Sirket bunyesinde gerekli AR-
GE faaliyetleri yurutulmektedir. QCore tarafindan Uretilen ve Uretilecek infUzyon pompa
cihazlari sadece Meditera'nin Urettigi infUzyon setleri ile kullanilabilmektedir. QCore ileri
teknolojisi sayesinde pazarda hizli bUyUme trendindedir. Dolayisiyla, infUzyon pompasi
cihazi satislari arttikca hem mevcut cihazlar icin hem de yeni kurulan cihazlar igin
infUzyon seti Uretimi dogrudan artmaktadir.

51

2018

45

2019

106

2020

102

2021

FAVOK MTL)

Sirket Meditera ithalat ile TTK'nun 156. ve
diger ilgili maddeleri cercevesinde 31.12.2020
tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde
birlesmistir. Birlesme islemleri, 6zel bagimsiz
denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020
yillarina iliskin finansal tablolarda KGK'nin
2018-1 sayili “Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin - Muhasebelestiriimesi” ilke
kararina gdre muhasebelestiriimis  ve
birlesme 2018 yilinda gerceklesmis gibi
onceki donemlere (2018 ve 2019) ait finansal
tablolar 2020 yili finansal tablolar ile ayni
sekilde konsolide edilmis olarak
sunulmustur.

Ote yandan, Sirket, Mertsel Ecza Depolari Sanayi ve Ticaret AS. ile TTK'nun 156. ve diger
ilgili maddeleri cercevesinde 31122018 tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde
birlesmistir. Birlesme islemleri, 6zel bagimsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020
yillarina iliskin finansal tablolarda KGK'nin 2018-1 sayili “Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi” ilke kararina gore muhasebelestirilmis ve birlesme
01.01.2018 tarihinde gerceklesmis gibi 2018 yilina ait finansal tablolar konsolide edilmis

olarak sunulmustur.

Fiyat tespit raporunda 2021 yili favok hedefi olarak 87 M TL ongorulurken 17% fazlasiyla 102
M TL olarak gerceklesmistir.

13

2018

27

2019

60

2020

168

2021

Net Kar (vergi Sonrasi) M TL)

Sirket Meditera ithalat ile TTK'nun 156. ve
diger ilgili maddeleri cercevesinde 31.12.2020
tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde
birlesmistir. Birlesme islemleri, 6zel bagimsiz
denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020
yillarina iliskin finansal tablolarda KGK'nin
2018-1 sayili “Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin  Muhasebelestirilmesi” ilke
kararina gdre muhasebelestiriimis  ve
birlesme 2018 yilinda gerceklesmis gibi
onceki donemlere (2018 ve 2019) ait finansal
tablolar 2020 yili finansal tablolar ile ayni
sekilde konsolide edilmis olarak
sunulmustur.
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Ote yandan, Sirket, Mertsel Ecza Depolari Sanayi ve Ticaret AS. ile TTK'nun 156. ve diger
ilgili maddeleri cercevesinde 31122018 tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde
birlesmistir. Birlesme islemleri, 6zel bagimsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020
yillarina iliskin finansal tablolarda KGK'nin 2018-1 sayili “Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi” ilke kararina gdre muhasebelestiriimis ve birlesme
01.01.2018 tarihinde gerceklesmis gibi 2018 yilina ait finansal tablolar konsolide edilmis
olarak sunulmustur.

Fiyat tespit raporunda 2021 yili net kar (vergi sonrasi) hedefi olarak 56 M TL éngorulurken
187% fazlasiyla 161 M TL olarak gerceklesmistir.

Ekler

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Doénen Varliklar 618.338.113 241131580 156,43%
Duran Varliklar 100.873.115 100.554.516 0,32%
Toplam Varliklar 719.211.228 341.686.096 110,49%
Kisa Vadeli YUkUmlulukler 127.036.443 87.623.593 44.98%
Uzun Vadeli YOkUmlulukler 22.802.297 36.908.685 -38,22%
Oz Kaynaklar 569.372.488 217.153.818 162,20%
Toplam Kaynaklar 719.211.228 341.686.096 110,49%

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Hasllat 375.929.700 359.320.939 4,62%
Faaliyet Kari/Zarari 79.997.601 95.618.751 -16,34%
Vergi Oncesi Kari/Zarari 202102377 65.078.249 210,55%
Doénem Kari/Zarari 167.701.149 60.425.795 177,53%

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve o
Finansal Oranlar (%) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Faaliyet Kar Marji 2128 26,61 -20,03%
Net Kar Marji 44 61 16,82 165,27%
FAVOK Marji 27,06 29,44 -8,08%
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Bagimsiz Aday Beyani

Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak
goérev yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

a) Sirketiniz, sirketinizin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketinizin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirketinizde énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

p) Son besyil icerisinde, basta sirketinizin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketinizin onemli olcude hizmet veya uUrun satin aldigr veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olacak olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na godre Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirketiniz faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketiniz ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirketiniz faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecegim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketinizin yonetim kurulunda son onyilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketinizin veya sirketinizin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

1) Supheye mahal vermemek bakimindan, bagimsizlik kriterlerinin tamamini
tasidigimi tevsik edebilecek nitelikteki bilgi ve belgeleri talebiniz halinde sunmaya hazir
oldugumu,
beyan ve taahhut ederim.
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